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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Altre Empreendimentos e Investimentos
Imobiliarios S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Altre Empreendimentos e Investimentos
Imobiliarios S.A. ("Companhia™), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstracgoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Altre Empreendimentos e Investimentos Imobili4rios S.A. e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balan¢o patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagGes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissio de Valores
Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme descrito na notas explicativas 1.1, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica
contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem
o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP ne 02/2018 sobre a
aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagio a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 112, Curitiba Trade
Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Altre Empreendimentos e Investimentos
Imobiliarios S.A.

Outros assuntos

Demonstrac¢oes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar aplicavel as entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstracgées financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragoes financeiras, a nio ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operacOes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes.
As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:
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Altre Empreendimentos e Investimentos
Imobiliarios S.A.

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omissao ou representacgoes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negbcio do grupo
como base para formar uma opinio sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 7 de abril de 2025
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PricewaterhouseCoopers Gabriel Pintarelli Fialho
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1PR066300/0-1
CRC 2SP000160/F-6
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Balanco patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 114.050 69.993 188.216 121.145
Aplicacées financeiras 9 7.310 4.718 8.945 15.506
Contas a receber pela venda de terrenos e aluguéis 10 5.182 23 7.443 7.874
Estoque de iméveis para comercializagéo 11 367.142
Tributos a recuperar 12 2.266 4.206 2.862 4.728
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 13 1.904 6.538 1.904
QOutros ativos 221 104 3.156 2.260
130.933 85.582 212.526 518.655
Total do ativo circulante 130.933 85.582 212.526 518.655
N&o circulante
Aplicacdes financeiras 9 144.358 1.340
Instrumentos financeiros — acdes 14 89.860 57.127
Contas a receber pela venda de terrenos e aluguéis 10 24.277 22.317
Estoque de iméveis para comercializacdo 11 372.709
Outros ativos 92 92
631.296 80.876
Investimentos 15 710.442 516.116 6.678 11.253
Propriedades para investimento 16 535.089 300.338 535.089 301.402
Imobilizado 695 695 776 977
Intangivel
Direitos de uso 17 (a) 1.049
Total do ativo néo circulante 1.246.226 817.149 1.174.888 394.508
Total do ativo 1.377.159 902.731 1.387.414 913.163
Controladora Consolidado
Passivo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Arrendamentos 17 (b) 512
Fornecedores 2.580 602 3.134 755
Salarios e encargos sociais 6.320 3.611 6.320 3.611
Tributos a recolher 486 445 1.808 2.060
Tributos diferidos 19 150 193
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 13 6.772 6.379 6.772 6.379
Provisbes 20 1.882 3.181
Outros passivos 28 117 93 117
16.186 13.036 18.789 16.296
Total do passivo circulante 16.186 13.036 18.789 16.296
Né&o circulante
Financiamentos 18 427.885 229.877 427.885 229.877
Arrendamentos 17 (b) 588
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19 (b) 33.384 33.384 40.449 40.556
QOutros passivos 2.101 592 2.100 592
Total do passivo néo circulante 463.370 263.853 471.022 271.025
Total do passivo 479.556 276.889 489.811 287.321
Patriménio liquido
Capital social 21 722.779 492.011 722.779 492.011
Reserva de lucros 136.702 135.440 136.702 135.440
Ajustes de avaliagao patrimonial 38.122 (1.609) 38.122 (1.609)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 897.603 625.842 897.603 625.842
Total do patrimonio liquido 897.603 625.842 897.603 625.842
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.377.159 902.731 1.387.414 913.163

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacdes continuadas
Receita liquida proveniente da venda de iméveis e aluguéis
Custo dos iméveis vendidos e aluguéis

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Outros resultados operacionais

Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societarias e do resultado financeiro
Resultado de participacdes societérias

Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operacdes continuadas
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido das operacdes continuadas

Quantidade de acdes, em milhares
Lucro basico e diluido por lote de mil acdes

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
22 24.580 16.468 61.245 52.775
23 (3.278) (6.020) (5.442) (7.419)
21.302 10.448 55.803 45.356
23 (173) (751)
23 (37.794) (27.784) (44.021) (29.437)
(5.983) (275) (5.745) (1.211)
(43.950) (28.059) (50.517) (30.648)
(22.648) (17.611) 5.286 14.708
15 23.401 33.690 168 1.239
23.401 33.690 168 1.239
24
8.627 10.896 17.427 15.929
(7.725) (118) (14.240) (132)
902 10.778 3.187 15.797
1.655 26.857 8.641 31.744
19 (a)
(6.836) (5.170)
(150) 283
(6.986) (4.887)
1.655 26.857 1.655 26.857
722.779 491.970 722.779 491.970
0,00 0,05 0,00 0,05

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Demonstrag¢do do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 1.655 26.857 1.655 26.857
Outros componentes do resultado abrangente a serem classificados no resultado
Participacao em outros resultados abrangentes das investidas (467) (467)
Variagdo cambial de investidas no exterior 40.198 (1.609) 40.198 (1.609)
Total do resultado abrangente do exercicio 41.386 25.248 41.386 25.248

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C

Demonstragao das mutagoes no patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservas de lucros

Ajustes de
avaliagdo Patriménio
Nota Capital social Legal Retencdo  Lucros Retidos patrimonial liquido
Em 1 de janeiro de 2023 425.470 5.462 103.411 534.343
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 26.857 26.857
Outros componentes do resultado abrangente (1.609) (1.609)
26.857 (1.609) 25.248
Contribuicées e distribuicdes para acionistas
Dividendos minimos obrigatérios (6.379) (6.379)
Destinacé&o do lucro liquido do exercicio
Constituicéo de reservas 21 1.343 19.135 (20.478)
Reverséo de dividendos minimos obrigatérios de periodos anteriores 6.089 6.089
Aumento de capital 21 66.541 66.541
Total de distribuicdes para acionistas 66.541 1.343 25.224 (26.857) 66.251
Em 31 de dezembro de 2023 492.011 6.805 128.635 (1.609) 625.842
Em 1 de janeiro de 2024 492.011 6.805 128.635 (1.609) 625.842
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.655 1.655
Outros componentes do resultado abrangente 39.731 39.731
1.655 39.731 41.386
Contribuicées e distribuicdes para acionistas
Constituicdo de reservas
Dividendos minimos obrigatérios 21 (393) (393)
Constituicéo de reserva legal 83 (83)
Lucros retidos 1.179 (1.179)
Aumento de capital 21 230.768 230.768
Total de distribuicdes para acionistas 230.768 83 1.179 (1.655) 230.375
Em 31 de dezembro de 2024 722.779 6.888 129.814 38.122 897.603

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 1.655 26.857 8.641 31.744
Ajustes de itens que ndo representam alteracéo de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variacdes monetarias e cambiais 28.629 (118) 4.341 (281)
Valor justo - Instrumentos financeiros acdes 14 2.792
Provis&o para distratos 547 1.018
Equivaléncia patrimonial 15 (23.401) (33.690) (168) (1.239)
Depreciacéo e amortizacéo 23 288 809
Rendimento de aplicagdes financeiras (8.463) (11.234) (16.904) (16.050)
(1.580) (18.185) (463) 16.001
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicaces financeiras 24 5.871 12.842 (105.179) 5.530
Contas a receber pela venda de terrenos e aluguéis 10 (5.159) (23) (2.076) 459
Estoque de im6veis para comercializa¢édo 11 (5.567) 63
Tributos a recuperar 12 1.940 (2.252) 1.866 (2.715)
Demais créditos e outros ativos 359 (97) 40.311 1.356
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores 1.978 318 2.240 471
Salarios e encargos sociais 2.709 743 2.709 743
Tributos a recolher 19 336 (79) 594 (708)
Demais obrigag6es e outros passivos (462) (2.418) (1.697) (1.271)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 5.992 (9.151) (67.262) 19.929
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social 19 (7.387) (4.753)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais 5.992 (9.151) (74.649) 15.176
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento de dividendos 66.933 19.000 990
Construcao de propriedades para investimento (66.143) (65.079) (1.064)
Aporte de capital (1.626) (18.646) (45) (3.510)
Reducéo de capital 1.427 1.427
Aquisicéo de instrumento financeiro - acbes 14 (26.357) (57.127)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 591 354 (89.064) (61.701)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de recursos 18 17.076 17.076
Aumento de capital 21 (a) 37.474 15.123 230.768 66.541
Custos das captacdes de recursos 18 (9.760) (9.760)
Liquidacéo de contratos de arrendamento (46)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 37.474 22.439 230.722 73.857
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 44.057 13.642 67.009 27.289
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 69.993 56.351 121.145 95.465
Efeito de oscilacbes nas taxas cambiais 62 (1.609)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 114.050 69.993 188.216 121.145
Principais transacdes que ndo afetaram caixa
Aumento de capital via aporte 21 (a) 193.294 51.418
Aporte de capital na Altre LLC (193.294) (51.418)
Aquisicéo de propriedades para investimento (168.608) (205.291) (168.608) (205.291)
Integralizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital - Residencial Figueira 1.200 1.200
Deliberacéo de dividendos minimos obrigatérios 20 (b) (393) (6.379) (6.379)
Reverséo de dividendos 6.089 6.089
Adocéo inicial do IFRS 16 17 (a) 1.136

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Receitas
Receita bruta 27.085 18.147 71.418 60.690
27.085 18.147 71.418 60.690
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (13.164) (15.393) (26.812) (22.288)
Outros resultados operacionais (5.983) (275) (5.745) (1.211)
(19.147) (15.668) (32.557) (23.499)
Valor adicionado bruto 7.938 2.479 38.861 37.191
Depreciac&o e amortizag&o 23 (288) (809)
Valor adicionado liquido produzido 7.938 2.479 38.573 36.382
Tranferéncias
Equivaléncia patrimonial 23.401 33.690 168 1.239
Receitas financeiras 24 8.627 10.896 17.427 15.929
Tributos diferidos 19 (150) 283
32.028 44.586 17.445 17.451
Valor adicionado total a distribuir 39.966 47.065 56.018 53.833
Distribuic@o do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais 23 (a)
Remuneracdo direta 15.478 8.812 16.060 8.812
Encargos sociais 4.416 2.590 4.419 2.590
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS 623 347 623 347
Beneficios 2.326 1.955 2.328 1.955
22.843 13.704 23.430 13.704
Impostos e contribuicdes
Federais 2.505 1.679 10.540 8.203
Estaduais e Municipais 5.095 4.595 5.499 4.647
7.600 6.274 16.039 12.850
Remuneracéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variacdes cambiais passivas 24 7.725 118 14.240 132
Aluguéis 143 112 654 290
7.868 230 14.894 422
Remuneracao de capitais proprios
Lucro liquido do exercicio 1.655 26.857 1.655 26.857
1.655 26.857 1.655 26.857
Valor adicionado distribuido 39.966 47.065 56.018 53.833

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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1. Consideragdes gerais

A Altre Empreendimentos e Investimentos Imobilidrios S.A. (“Altre” ou “Companhia”), com sede na cidade de Sdo Paulo - SP,
Brasil, controlada pela Votorantim S.A. (“VSA”), atuante no mercado imobilidrio, tem por objeto a promogdo de
empreendimentos e investimentos imobilidrios, incluindo loteamento, incorporacdo, compra, venda, locacdo e gestdo de
imdveis proprios e de terceiros, além da participagdo em outras sociedades.

A Altre adquiriu 60% das lajes da futura torre corporativa do complexo imobilidrio multiuso Alto das Nagdes, que tera 37
andares, 219 metros de altura e cerca de 84 mil m2 de area privativa, localizado na Marginal Pinheiros, em S3o Paulo — SP.
Possui também participagao integral no empreendimento corporativo Atlas Office Park, composto por 4 torres totalizando 36
mil m2, localizado no bairro Vila Leopoldina, na cidade de S3o Paulo - SP, e possui parte relevante do bairro planejado Vivalegro
langado em outubro de 2021, composto por 781 lotes de uso residencial, mistos, comerciais e multifamiliares com area bruta
de cerca de 415 mil m2, na cidade de Votorantim - SP. A Companhia é a Unica e integral responsavel pela exploracdao comercial
e pelo desenvolvimento de quaisquer iniciativas no empreendimento imobilidrio Spark, complexo multiuso que conta com hub
de inovacdo, espaco de eventos e escritérios de locatarios de primeira linha, localizado no bairro Vila Leopoldina, na cidade de
Sdo Paulo — SP, sendo o imdvel de propriedade da VSA. A Altre através de sua controlada Altre Real Estate Investments LLC
realiza investimentos no mercado imobilidrio americano.

1.1. Base de apresentagao
(a) Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidrias no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM ")
incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
evidenciam todas as informacdes relevantes prdprias das demonstracGes financeiras e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

A Companhia, segundo o paragrafo 6° do art. 77 da Lei 11.638/07, optou por observar as normas sobre demonstragdes
financeiras expressas pela CVM para as companhias abertas e, portanto, continuou a aplicar o Porcentual de Conclusdo (POC)
como método para o reconhecimento das Receitas, considerando o Oficio-Circular emitido pela CVM (CVM/SNC/SEP n°
02/2018) que orienta a continuidade do reconhecimento da receita de incorporadoras imobilidrias através desse método.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de
determinados ativos e passivos financeiros tem seu custo ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo.

A preparac¢do de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento
por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdao
significativas para as demonstracGes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

(b) Aprovagdo das demonstragdes financeiras
A emissdo destas demonstracGes financeiras foi aprovada pelo conselho de Administragcdo em 07 de abril de 2025.

1.2. Consolidagao

(a) Controladas
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As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.

Saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas da Companhia sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sdo eliminados, a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

Na aquisicdo, as politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia.

O quadro a seguir apresenta as investidas, ramos de atividade e método de consolidagdo:

Percentual do capital

Método de
2024 2023 Localizagdo da sede Atividade principal consolidagao
ALT 1 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Séo Paulo - Brasil Loteamento de im6veis préprios Consolidada
ALT 2 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Sao Paulo - Brasil Loteamento de iméweis préprios Consolidada
ALT 3 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Sao Paulo - Brasil Loteamento de imOveis proprios Consolidada
ALT 4 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Séo Paulo - Brasil Loteamento de imoéweis préprios Consolidada
ALT 5 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Séo Paulo - Brasil Loteamento de iméweis préprios Consolidada
ALT 6 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Séo Paulo - Brasil Loteamento de im6veis préprios Consolidada
ALT 7 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Séo Paulo - Brasil Loteamento de iméweis préprios Consolidada
ALT 8 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Séo Paulo - Brasil Loteamento de im6veis préprios Consolidada
ALT 9 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Sao Paulo - Brasil Loteamento de iméweis préprios Consolidada
ALT 10 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Sé&o Paulo - Brasil Loteamento de iméweis préprios Consolidada
ALT 11 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Sao Paulo - Brasil Loteamento de imo6veis préprios Consolidada
ALT 12 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% Sao Paulo - Brasil Loteamento de iméweis proprios Consolidada
Administrac&o de fundos e
Altre Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100% Sao Paulo - Brasil consultoria em gestao
empresarial Consolidada
Altre Real Estate Investments LLC 100% 100% Delaware - Estados nvestimentos em sociedades .
Unidos da América incorporadoras Consolidada
Guepardo AOP Empreendimento Imobiliario SPE S.A. 100% 100% Sé&o Paulo - Brasil In\estimentos em sociedades .
incorporadoras Consolidada
Incorporagéo, construcdo de
Jaguatirica Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 100% 100% Sé&o Paulo - Brasil empreendimentos imobiliarios e
aluguel de imoweis Consolidada
Construcao de
V Haste SPE Terrenista 1 Ltda. 100% 100% Séo Paulo - Brasil empreeendimentos imobiliarios e
aluguel de iméveis Consolidada
Residencial Figueira Empreendimentos Imobilidrios S.A. 30% 30% Sao Paulo - Brasil empreeegtg)i:;utzzoi:]ibiliérios Eg:It\r,?rlnegr::ilaal

(b) Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter o controle e ndo ha mais influéncia significativa, qualquer participacdo retida na entidade é
reavaliada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos
previamente em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado.

(c) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na

aquisicdo, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.

O investimento na coligada Residencial Figueira é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e foi, inicialmente,
reconhecido pelo seu valor de custo.

Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participagdes em coligadas, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.
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1.3. Moeda funcional e de apresentagao das demonstragdes financeiras
A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real (“RS”).
(a) Transagoes e saldos

As operagcdes com moedas estrangeiras sao convertidas em reais. Quando os itens sdo reavaliados, sdo utilizadas as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacOes e da conversao pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando reconhecidos no patriménio como operacgdes
qualificadas de hedge de investimento liquido.

(b) Empresa controlada com moeda funcional diferente da Companhia

O resultado e a posicdo financeira, cuja moeda funcional difere da moeda de apresentagdo, sdo convertidos na moeda de
apresentagdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do
balanco;

(ii) As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cambio do periodo,
exceto para controladas consideradas em economias hiperinflacionarias; e

(iii)  Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na
conta “Ajuste de avaliacao patrimonial”.

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdao extraidos das movimentagdes convertidas dos ativos, passivos e resultado,
conforme detalhado anteriormente.

O investimento decorrente da aquisicdo de uma entidade no exterior, sdo tratados como ativos e passivos da entidade no
exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

Mudangas nas praticas contabeis e divulgagoes

2.1. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas

A Companbhia e suas controladas analisaram as emendas as normas contabeis que entraram em vigor no periodo de 1 de janeiro
de 2024 a 31 de dezembro de 2024, e identificaram que essas altera¢cdes ndo geram impactos em suas politicas operacionais
e contdbeis.

(a) Alteracdo no CPC 32 / IAS 12 “Tributos sobre o lucro” — Reforma tributaria internacional - regras do modelo Pillar 2

A Companhia estd enquadrada no escopo das regras do Pillar 2 estabelecidas pela OCDE (Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento EconOmico), que refletem uma iniciativa para implementar o imposto minimo global de 15%. Algumas
jurisdicdes onde a Companhia e suas controladas possuem operagdes ja incorporaram essas regras em sua legislacdo
doméstica.
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A Companbhia estd realizando estudos sobre o impacto decorrente da referida legislagdo e, com base na avaliagdo preliminar
realizada para o primeiro semestre de 2024, espera-se que a maioria das jurisdicdes ndo esteja sujeita aimposto complementar
(top-up tax) em razdo da eligibilidade a pelo menos uma das regras de safe harbor prescritas nas diretrizes.

Por fim, esclarecemos que no Brasil foram publicadas a medida proviséria n® 1.262/2024 e a Instru¢do Normativa IN 2228/2024
que instituem o Adicional da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido de acordo com as regras anti erosdo OCDE. Os efeitos
da nova legislacdo terdo efeito a partir de 2025, desde que a MP seja convertida em Lei dentro dos prazos estabelecidos.

(b) Outras alteragdes

Outras normas, interpretacdes e alteracGes as normas contabeis foram publicadas, porém, ainda ndo sdao mandatdrias para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e ndo foram adotadas antecipadamente. A Companhia entende que a adogdo
dessas normas, interpretacdes e alteracGes ndo gerard impacto material na preparacdao das demonstracdes financeiras no
exercicio corrente e periodos futuros.

2.2. Novas normas, regulamentag¢des emitidas e emendas as normas contabeis e fiscais ainda ndo vigentes
(a) Apresentacdo e divulgacdo em demonstracdes financeiras / IFRS 18

Em 9 de abril de 2024, o IASB anunciou a publicacdo da nova norma IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagcdo em Demonstragdes
Financeiras, a fim de melhorar a divulgacdo do desempenho financeiro e oferecer aos investidores mais transparéncia nas
informacdes, sendo:

. Comparabilidade aperfeicoada nas demonstracdes de resultados com a introducdo de trés categorias definidas para
receitas e despesas (operacional, investimentos e financiamentos), melhorando a estrutura e exigindo o fornecimento de
novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional;

o Maior transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Administragdo, com a exigéncia da divulgacdo de
explicagdes sobre os indicadores relacionados as demonstragdes de resultados; e

o Melhor agrupamento de informagdes nas demonstragGes financeiras, estabelecendo orientagGes quanto a
organizagdo das informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primarias ou nas notas.

O IFRS 18 entrard em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2027, com opcado de aplicacdo antecipada, sujeito a
autorizagdo dos reguladores relevantes.

(b) Apresentacio e divulgagdo em demonstrag¢des financeiras / IFRS 19

Em 9 de maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes emitidas (Subsidiaries
Without Public Accountability: Disclosures). As divulgacGes permitem que as subsididrias elegiveis utilizem as Normas
contabeis IFRS com divulgacdes reduzidas (sem alterar aspectos de reconhecimento, mensuracgdo e apresentacao existentes
nas IFRS completas). O IFRS 19 entrara em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2027, e as empresas podem aplica-
lo antes. A Companhia e suas controladas irdo avaliar a aplicacao e a elegibilidade para as divulga¢des anuais.

(c) Reforma tributaria brasileira sobre o consumo

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n2 214, que regulamenta a reforma tributdria brasileira sobre o
consumo. A reforma trouxe mudangas significativas no sistema tributario nacional, com o objetivo de simplificar a arrecadacao,
reduzir a burocracia e promover maior justica fiscal. Entre as principais mudancas, destaca-se a criacdo da CBS (Contribuicdo
sobre Bens e Servicos) e o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos), modelo de IVA dual que substituird os atuais tributos PIS,
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COFINS, IPI, ICMS e ISS. A transi¢do para o novo sistema comecgara em 2026, de forma escalonada, com implementagao integral
em 2033.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis sdo continuamente revisadas baseando-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Quando aplicavel, as revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

As estimativas e premissas podem ndo se igualar aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo descritas nas respectivas notas explicativas a seguir:

(i) Contas a receber pela venda de terrenos e aluguéis (nota 10);

(ii) Estoques (nota 11);

(iii)  Investimentos (nota 15);

(iv)  Propriedades para investimento (nota 16);

(v) Arrendamento (nota 17);

(vi)  Imposto de renda e contribuigcdo social correntes e diferidos (nota 19);
(vii)  ProvisGes (nota 20).

3.1. Impairment de ativo ndo circulante
(a) Praticas contabeis

Ativos nao financeiros com vida util indefinida, ndo estdo sujeitos a amortizacao, e o teste de valor recuperavel “impairment”
é realizado, pelo menos, anualmente. Uma perda por impairment é reconhecida como despesa na rubrica de “Outros
resultados operacionais” pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel. O valor recuperavel
€ o maior valor entre o valor justo de um ativo menos quaisquer custos de venda ou seu valor em uso. Ativos ndo financeiros,
que sofreram impairment, sdo revisados subsequentemente para possivel reversdo da provisdo de impairment na data do
balanco.

Quando uma perda por impairment é revertida, o valor contdbil do ativo é modificado para corresponder a estimativa revisada
de seu valor recuperdvel, mas de forma que o valor contdbil revisado ndo exceda o valor contdbil que teria sido determinado
se nenhuma perda por impairment tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. A reversao de uma perda por
impairment é reconhecida como receita na rubrica de “Outros resultados operacionais”.

(b) Teste de impairment

Um teste de impairment é realizado pelo menos anualmente para o ativo que apresentam indicadores de impairment. O valor
recuperavel é mensurado pelo modelo de fluxo de caixa descontado, e determinado a partir do valor em uso. O processo de
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estimativa desses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas de fluxos de caixa futuros e representa a
melhor estimativa da Companhia.

Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa apds os impostos com base no Planejamento Estratégico aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, cobrindo um periodo de cinco anos. Um periodo de até dez anos pode ser
considerado em circunstancias especificas, como crises econémicas, para refletir melhor o negdcio. Os fluxos de caixa na
perpetuidade sdo calculados usando as proje¢des do ultimo ano (com taxa de crescimento nula).

A Companhia considera como as principais premissas para calcular o valor recuperdvel do ativo o preco e volume de venda
projetados e a taxa de desconto. As projecdes foram realizadas com base no desempenho anterior e nas expectativas futuras
de desenvolvimento do mercado. As taxas de desconto utilizadas sdo apds os impostos e refletem riscos especificos
relacionados ao segmento operacional que esta sendo testada.

(c) Resultado do teste de impairment

Com base nos testes impairment realizados para 31 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu ndo haver necessidade de
reconhecimento de perda por impairment considerando que seu valor recuperdvel supera o valor contdbil.

4. Gestdo de risco socioambiental

A Companbhia e suas controladas atuam no segmento imobilidrio, e suas atividades estdo sujeitas a inUmeras leis ambientais
nacionais, regulamentos, tratados e convencgdes relativas a protecdo ambiental. As violagdes a regulamentacdo ambiental
existente expGem os infratores a multas e sangGes pecunidrias substanciais e poderao exigir medidas técnicas ou investimentos
de forma a assegurar o cumprimento dos limites obrigatérios de emissao.

A Administragdao entende que as operagdes da Companhia e de suas controladas estdo de acordo com todas as normas
ambientais aplicaveis no Brasil.

5. Gestdo de risco financeiro

5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado (taxa
de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco de mercado, a Companhia e suas controladas seguem a Politica
Financeira da Companhia, aprovada pelo conselho de Administracdo da Companhia, com o objetivo de estabelecer a
governancga e suas macro diretrizes no processo de gestdo de riscos financeiros, assim como indicadores de mensuragdo e
acompanhamento.

O processo de gestdo de riscos financeiros objetiva a prote¢do do fluxo de caixa e de seus componentes operacionais (receitas
e custos) e financeiros (ativos e passivos financeiros) contra eventos adversos de mercado, tais como oscilagdes de precos,
taxas de juros, e contra eventos adversos de crédito. Adicionalmente, objetiva a preservagdo da liquidez.

(a) Risco de mercado

(i) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
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O risco de taxa de juros é oriundo das oscilagdes de cada um dos principais indexadores de taxas de juros provenientes de
aplicagdes financeiras, contas a receber e contas a pagar, as quais podem impactar os pagamentos e recebimentos da
Companbhia. Os financiamentos emitidos a taxas fixas expéem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

(b) Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia e suas controladas
a incorrer em perdas financeiras. A Altre estd exposta a riscos de crédito em relacdo a:

(i) Contas a receber pela venda de terrenos e aluguéis: para mitigar este risco, a Companhia e suas controladas adotam
a politica de apenas negociar com contrapartes que possuam capacidade de crédito e obter garantias suficientes. As
contas a receber sdo garantidas substancialmente pelos préprios imdveis, com contratacdo de seguros fianga para os
contratos de aluguéis, e ndo ha concentragao de clientes, o que restringe a exposi¢cdo ao risco de crédito.

(ii) Aplicac¢des financeiras: a Companhia e suas controladas tém como politica trabalhar com emissores que possuam, no
minimo, avaliagdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou S&P Global Ratings. O rating
minimo exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) ou “BBB-" (em escala global), ou equivalente. Para ativos
financeiros cujos emissores ndo atendem as classificacOes de risco de crédito minimas anteriormente descritas, sdo
aplicados, como alternativa, critérios aprovados pelo conselho de Administracdo da VSA. A qualidade de crédito dos
ativos financeiros esta descrita na Nota 8. Os ratings divulgados nesta nota sempre sdo os mais conservadores das

agéncias mencionadas.
(c) Risco de liquidez
A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros da Companhia e de suas controladas, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, portanto esses valores podem ndo ser

conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para financiamentos.

Entrele3 Entre3e5 Entre5e10 A partir de

Nota Até 1 ano anos anos anos 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2024
Financiamentos (569) 15.758 43.904 362.210 421.303
Arrendamentos 17 556 544 1.100

Risco sacado a pagar

Fornecedores 3.134 3.134
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 13 6.772 6.772
9.893 16.302 43.904 362.210 432.309

Em 31 de dezembro de 2023
Financiamentos 17 (429) (840) 41.977 103.084 191.695 335.487
Fornecedores 755 755
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 13 6.379 6.379
6.705 (840) 41.977 103.084 191.695 342.621

(i) Para os saldos de “financiamentos”, sao projetados os encargos financeiros até o vencimento final dos contratos.

5.1.1. Estimativa do valor justo

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como as premissas para sua valorizagdo:

Ativos financeiros - considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizac3o.
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Passivos financeiros - estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi calculado tendo por base o
valor presente do desembolso futuro de caixa, usando-se taxas de juros atualmente disponiveis para emissdo de dividas com
vencimentos e termos similares. A Companhia divulga as mensurac¢des do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia:

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;

Nivel 2 - informacGes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e

O objetivo é a obtencdo do valor mais adequado para a apresentacao dessas operacées, e a Companhia acredita que as
metodologias adotadas sdo apropriadas e consistentes com as praticadas no mercado.

Em 31 de dezembro de 2024, os ativos financeiros mensurados ao valor justo e passivos financeiros divulgados ao valor justo
foram classificados nos niveis 1 e 2 de hierarquia, vide classificagdo abaixo:

2024
Consolidado
Técnica de valoracao
Precos cotados em suportada por precos
Nota mercado ativo (Nivel 1) observaveis (Nivel 2) Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 123.205 65.011 188.216
Aplicacdes financeiras S 7.075 146.228 153.303
Instrumentos financeiros — agdes 14 87.469 87.469
130.280 298.708 428.988
Passivos
Financiamentos 18 427.885 427.885
427.885 427.885

5.1.2. Demonstrativo da anadlise de sensibilidade

Os principais fatores de risco que impactam a precificagdo dos instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa, das
aplicag¢des financeiras, dos financiamentos e instrumentos financeiros sdo a exposicdo a flutuagdo do ddlar e CDI. Os cenarios
para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanga da Companhia.

Os cenarios em 31 de dezembro de 2024, estdo descritos abaixo:

Cenario | - Considera choque nas curvas e cotagdes de mercado de 31 de dezembro de 2024, conforme cenario base definido
pela Administracdo para 31 de margo de 2025;

Cenario Il - Considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2024;

Cenario Il - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2024.

Impactos no resultado Impactos no resultado abrangente
Cenrio | Cenarios Il & Il Cenério | Cenérios 11 & Il
Caixa e equivalentes Choque nas
de caixa e aplicagdes curvas de Resultados do Resultados do
Fatores de Risco financeiras (i) Financiamentos Unidade 2024 cendrio | -25% -50% +25% +50% cenario | -25% -50% +25% +50%
Cambio
usD 200.337 USD milhdes -3,99% (10) (65) (130) 65 130 (7.976)  (50.084)  (100.168) 50.084  100.168
Taxas de juros
BRL - CDI 144.556 BRL 151 bps 2176 (4.391) (8.782) 4.391 8.782
BRL - TR 440,028 904 1.809 (904) (1.809)

(i) Os saldos apresentados ndo conciliam com as notas explicativas, pois a andlise realizada contemplou todas as moedas mais
significativas e as taxas de juros contemplam somente o valor de principal.

BRL  — Moeda nacional (real)
CDI — Certificado de Depésito Interbancario
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TR — Taxa Referencial
USD - Délar americano

6. Instrumentos financeiros por categoria

6.1. Politica contabil

A Companhia e suas controladas classificam seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para a qual os mesmos
foram adquiridos e determina a classificagdo destes no reconhecimento inicial, conforme as seguintes categorias:

(a) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Tém como caracteristica a sua negociagdo ativa e frequente nos mercados financeiros. Esses instrumentos sdao mensurados
por seu valor justo, e suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

(b) Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais e seus
termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e juros. Os instrumentos
nessa classificacdo sdo mensurados ao custo amortizado.

(b.1) Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo

E mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a taxa de juros em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor da perda é
reconhecido na demonstragdo do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a reducdo puder ser relacionada objetivamente
com um evento ocorrido apds o reconhecimento do impairment (como uma melhoria na classificagao de crédito do devedor),
a reversdo da perda sera reconhecida na demonstragdo do resultado.

Controladora Consolidado
Nota  Nivel 2024 2023 2024 2023
Ativos
Custo amortizado
Contas a receber pela venda de terrenos e aluguéis 11 5.182 23 31.720 30.191
Valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa (i) 9 1 114.050 69.993 188.216 121.145
Aplicagdes financeiras 10 2 7.310 4.718 153.303 16.846
Instrumentos financeiros - acdes 15 2 89.860 57.127
126.542 74.734 463.099 225.309
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 2.580 602 3.134 755
Financiamentos 18 427.885 229.877 427.885 229.877
430.465 230.479 431.019 230.632

(i) Possui saldo igual nas avaliages pelo custo amortizado e valor justo.
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7. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

Os ratings decorrentes de classificagdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (S&P Global Ratings, Moody’s e

Fitch Ratings). Para apresentacdo foi considerado o padrdao de nomenclatura da S&P Global Ratings e da Fitch Ratings e a
classificacdo conforme estabelecido na Politica Financeira da Companhia.

Rating local Rating global
Controladora Consolidado Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 114.050 69.993 136.437 114.677
AA 51.779
A- 6.468
114.050 69.993 136.437 114.677 51.779 6.468
Aplicag@es financeiras
AAA 7.310 4.718 8.945 15.506
Sem rating (i) 1.340 146.749
7.310 4.718 8.945 16.846 146.749
121.360 74.711 145.382 131.523 198.528 6.468

(i) Referem-se a valores aplicados em ativos liquidos negociados no exterior que ndo possuem classificacdo nas agéncias de rating.

8. Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

Incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. O caixa e
equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancarias e titulos publicos
(operagGes overnight) ou de instituigdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario.

(a) Composi¢do
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Moeda nacional
Caixa e bancos 197 94 566 231
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 55.901 59.910 65.011 81.617
Operagdes compromissadas - titulos publicos 57.692 9.989 70.600 32.828

113.790 69.993 136.177 114.676

Moeda estrangeira
Caixa e bancos 260 52.039 6.469
260 52.039 6.469

114.050 69.993 188.216 121.145

A rentabilidade média para os montantes alocados em caixa e equivalentes de caixa em moeda local é equivalente a 99,73%
(100,87% do CDIl em 31 de dezembro de 2023).

9. Aplicacdes financeiras

Politica contabil

As aplicagbes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata, ndo obstante, sdo classificadas como aplicagdes
financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destinagdo prevista dos recursos. As aplicagdes em moeda
nacional compreendem titulos publicos ou de instituigdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario. A seguir é
apresentado o quadro com a composicao das aplica¢des financeiras:
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(a) Composi¢ao
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Moeda nacional
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 5.782 4,718 7.075 15.506
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDBs 1.528 1.870
Moeda estrangeira
Quotas de fundos de investimento 144,358 1.340
7.310 4.718 153.303 16.846
Circulante 7.310 4.718 8.945 15.506
N&o circulante 144.358 1.340
7.310 4,718 153.303 16.846

A rentabilidade média para os montantes alocados em aplicagdes financeiras em moeda local foi de 99,73% do CDI (31 de
dezembro de 2023 — 102,09% do CDI).

10. Contas a receber pela venda de terrenos e aluguéis

Politica contabil

Correspondem aos valores a receber pela venda das unidades imobiliarias ou prestacdo de servicos de locacdo, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos
a perda estimada com créditos de liquida¢do duvidosa, atualizados pelas condi¢Ges contratuais estabelecidas, liquidos do
ajuste a valor presente, quando aplicdvel. O saldo de contas a receber é integralmente no mercado nacional, em reais.

(a) Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa

A perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas em sua realizagcdo. A politica contdbil para estabelecer a perda estimada requer a analise individual das faturas
de clientes inadimplentes em relagdo as medidas de cobranc¢a adotadas por departamento responsavel e, de acordo com o
estagio da cobranca, é estimado montante de provisdo a ser constituido.

(b) Distratos de vendas

A Companhia e suas controladas realizam anualmente o levantamento da razdo entre a quantidade de contratos firmados e a
guantidade de contratos distratados durante o exercicio. Com base nessa razao é constituida a provisdo para distratos, aplicada
sobre o saldo de contas a receber. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 2.784 que correspondem
a 14,05% do total dos contratos (RS 2.237 em 31 de dezembro de 2023 correspondente a 10,23% dos contratos).

(c) Composi¢do e vencimento

O quadro a seguir apresenta a composi¢ao dos valores a receber:
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Contas a receber de partes relacionadas pela venda de lotes (i) 19.234 21.866

Contas a receber de locactes 5.164 23 15.252 10.562
Contas a receber de locagoes partes relacionadas 18 18

5.182 23 34.504 32.428

(-) Provisao para distratos (2.784) (2.237)

5.182 23 31.720 30.191

Circulante 5.182 23 7.443 7.874

Nao circulante 24.277 22.317

5.182 23 31.720 30.191

2024 2023 2024 2023

A vencer até 3 meses 5.182 23 6.340 2.702

A vencer de 3 a 6 meses 1.200 2.324

A vencer de 6 a 12 meses 2.405 3.199

A vencer acima de 12 meses 24.559 24.203

5.182 23 34.504 32.428

(i) Refere-se aos valores a receber pelo empreendimento Vivalegro, em que a Residencial Figueira repassa a V Haste o correspondente
a 38,5% do valor da venda dos lotes.

11. Estoque de imdveis para comercializagao

Politica contabil

Esta rubrica inclui as unidades imobilidrias a serem vendidas, concluidas e em construgdo, e terrenos para futuras
incorporacdes, e é apresentada pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, os quais ndo excedem o valor de
mercado. O custo dos estoques é composto pelo valor do terreno adquirido para incorporag¢do imobilidria acrescido dos gastos
com construcdo, impostos, taxas e encargos financeiros. O estoque de imdveis e apresentado no ativo circulante, quando ha a
intengdo da administragdo de iniciar a venda do imdvel dentro do préximo exercicio. No entanto, para o empreendimento
Atlas Office Park, considerando o cendrio atual de mercado e projecdes de curto prazo, a Companhia definiu em 2024 por
transferir o estoque para longo prazo. O valor dos estoques é avaliado anualmente para fins de redugdo ao valor recuperavel
(impairment). A avaliacdo é efetuada através de laudos especificos preparados por especialistas do setor imobilidrio e que
levam em conta a expectativa do valor de transagdao do imdvel quando completamente edificado descontado dos custos e
despesas incorridas e a serem incorridas até a sua concretizacdo.

Em 31 de dezembro de 2024 n3o houve expectativa de perda em relagdo ao valor recuperavel dos estoques a ser registrado
nas demonstragdes financeiras.

(a) Composicao

O quadro a seguir demonstra a composicao dos imdveis a comercializar:
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Consolidado 2024 2023
Custo Atlas Office Park 198.387 194.124
Bairros planejados em construcao 1.459 155
Mais valia aquisicdo Atlas Office Park (i) 172.863 172.863

372.709 367.142
Formacgdo do custo dos imoveis concluidos 2024 2023
Gastos com servigos 110.657 110.657
Obras 55.816 51.553
Terrenos 28.000 28.000
Arquitetura 1.271 1.271
Outros 2.643 2.643

198.387 194.124

(i) A mais valia foi originada na aquisi¢cdo da Guepardo realizada em novembro de 2021.

12. Tributos a recuperar

Politica contabil

Os tributos a recuperar sdo mantidos no ativo principalmente com a finalidade de reconhecer no balanco patrimonial da
Companhia e de suas controladas os valores contabeis que serdo objeto de futura recuperagao.

(a) Composi¢ao
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - IRPJ e CSLL 3.268 294 3.329
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 2.266 938 2.568 1.399
2.266 4.206 2.862 4.728
13. Partes relacionadas

Politica contabil

As transacGes com partes relacionadas sdo realizadas de maneira que ndo geram qualquer beneficio indevido as suas
contrapartes ou prejuizos a Companhia e suas investidas. No curso normal das operagdes, é realizado contratos com partes
relacionadas (controladora) relacionados a compra de servigos.
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(a) Composigao

Ativo

Contas a receber de locac6es partes relacionadas
Dividendos a receber
Total do ativo
Passivo

Dividendos a pagar
Fornecedores

Total do passivo
Resultado

Receita

Compras e servicos (i)
Total do resultado

Passivo

Dividendos a pagar
Fornecedores

Total do passivo
Resultado

Compras e servicos (i)
Total do resultado

Ativo

Contas a receber de locagdes partes relacionadas
Dividendos a receber
Total do ativo
Passivo

Dividendos a pagar
Fornecedores

Total do passivo
Resultado

Receita

Compras e servigos (i)
Total do resultado

Ativo

Dividendos a receber
Total do ativo
Passivo

Dividendos a pagar
Fornecedores

Total do passivo
Resultado

Compras e servicos (i)
Total do resultado

Consolidado
Sociedades controladas, coligadas
ou controladas em conjunto Sociedade controladora 2024
Residencial Figueira
Votorantim Cimentos Empreendimentos Imobiliarios Votorantim S.A Total
18 18
1.904 1.904
18 1.904 1.922
6.772 6.772
343 343
7.115 7.115
73 73
(3.528) (3.528)
73 (3.528) (3.455)
Consolidado
Sociedade controladora 2023
Votorantim S.A Total
6.379 6.379
412 412
6.791 6.791
(2.369) (2.369)
(2.369) (2.369)

Sociedades controladas, coligadas

Controladora

ou controladas em conjunto Sociedade controladora 2024
Residencial Figueira
Votorantim Cimentos Empreendimentos Imobiliarios Votorantim S.A Total
18
1.904 1.904
1.904 1.904
6.772 6.772
343 343
7ol -4l
73 73
(3.512) (3.512)
73 (3.512) (3.439)

Controladora

Sociedades controladas, coligadas ou controladas em conjunto Sociedade controladora 2023
Jaguatirica Empreendimentos Guepardo AOP Empreendimento

Imobilidrios SPE S.A. Imobilidrio SPE S.A. Votorantim S.A Total

3.263 3.275 6.538

3.263 3.275 6.538

6.379 6.379

412 412

6.791 6.791

(2.369) (2.369)

(2.369) (2.369)

(i) Se refere as atividades compartilhadas pelo Centro de exceléncia da VSA, relacionados as atividades administrativas, recursos humanos,
contabilidade, impostos, assisténcia técnica e tecnologia da informacao. Essas atividades beneficiam todas as empresas do Grupo Votorantim
e sdo reembolsadas a VSA com base na proporg¢do do custo das atividades efetivamente prestados a Companhia.

14. Instrumentos financeiros - agoes

Politica contabil

A Companhia detém participagdes em agGes de empresas, e seguindo orientagdes trazidas pelo CPC 48, estes sdo classificados
como instrumentos financeiros avaliados ao valor justo.
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(i) Valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros serd avaliado anualmente. A avaliagdo serd efetuada através de laudos especificos
preparados por especialistas do setor. O entendimento das caracteristicas do negécio, bem como o propdsito da avaliagdo e a
sua implicacdo, servird de base para o avaliador independente definir a melhor metologia de avaliacdo (método de renda,
método dos ativos ou método do mercado).

Para 31 de dezembro de 2024, a companhia realizou a avaliagdo e houve atualizacdes de valor justo para o instrumento
financeiro, conforme demonstrado abaixo:

(a) Composi¢ao
2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 57.127

AquisicGes 26.357 57.127

Ajuste a valor justo (2.792)

Variagao cambial 9.168
Saldo no final do exercicio 89.860 57.127
15. Investimentos

Politica contabil

Os investimentos em entidades coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) sdo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua coligada, controlada e/ou
empreendimento controlado em conjunto.

Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao
controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia
controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo
direito aos seus ativos e passivos especificos.

A Companhia também reconhece seus ativos de acordo com a participagdo do empreendedor nos ativos, passivos, receitas e
despesas da entidade controlada de forma proporcional. Isso implica em reconhecer a parte do empreendedor nos ativos,
passivos, receitas e despesas das joint ventures, adicionando tais valores a seus proprios ativos, passivos, receitas e despesas,
por natureza (método linha a linha).

(i) Impairment de investimentos

Anualmente, a Companhia revisa o valor contabil liquido dos investimentos, com o objetivo de avaliar se houve deterioragédo
ou perda no valor recuperavel. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados de acordo com o valor em uso, efetuados
com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolagdo.
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(a) Composicao

O quadro a seguir demonstra os investimentos e resultado de equivaléncia patrimonial por investida:

Informagdes em 31 de dezembro de 2024 Resultado de equivaléncia patrimonial Investimento
Lucro
Patrimonio (prejuizo) do Participacao Controladora Consolidado Controladora Consolidado
liquido exercicio votante (%)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
ALT 1 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (1) - - 1 1 - -
ALT 2 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 = 1) ° = 1 1 = °
ALT 3 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (1) - - 1 1 - -
ALT 4 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 = 1) ° = 1 1 = °
ALT 5 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (1) - - 1 1 - -
ALT 6 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (2) - - 1 1 - -
ALT 7 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (1) - - 1 1 - -
ALT 8 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (2) - - 1 1 - -
ALT 9 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (1) - - 1 1 - -
ALT 10 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (2) - - 1 1 - -
ALT 11 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (1) - - 1 1 - -
ALT 12 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. 1 100,00 - (2) - - 1 1 - -
Altre Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda. 64 (92) 100,00 (92) (46) - - 64 6 - -
Guepardo AOP Empreendimento Imobiliario SPE S.A. 122.275 15.749 100,00 15.748 13.790 - - 122.275 282.984 - -
Mais valia Guepardo AOP 156.948 - - 156.946 - -
Jaguatirica Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 233.402 31.450 100,00 15.724 13.739 - - 116.701 124.875 - -
V Haste SPE Terrenista 1 Ltda. 20.363 2.772 100,00 2.772 5.022 - - 20.363 32.160 - -
Empreendimentos controlado em conjunto
Residencial Figueira Empreendimentos Imobili&rios 545 30,00 168 1.239 168 1.239 6.677 11.252 6.678 11.253
Empreendimentos no exterior
Altre Real Estate Investments LLC 287.403 (10.918) 100,00 (10.918) (48) - - 287.403 64.827 - -
820.467 39.506 23.402 33.690 168 1.239 710.441 516.116 6.678 11.253

A Altre é proprietaria de 50% do capital social da Jaguatirica enquanto os outros 50% sao detidos pela Guepardo. A partir da aquisicao de 100% de participacdo da Guepardo, a Altre,
adquiriu, ainda que indiretamente, os 50% remanescentes.
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(b) Movimentagao
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 516.116 419.309 11.253 5.304
Equivaléncia patrimonial 23.401 33.690 168 1.239
Deliberacéo de dividendos (62.299) (6.538) (2.894)
Aporte de capital 1.626 15.136 45
Aumento de capital na Altre LLC via aporte de investida 193.294 51.418
Aporte de capital Residencial Figueira Empreendimentos Imobiliarios 4.710 4.710
Reduc&o de capital em coligadas (1.427) (1.427)
Variacéo cambial de investimentos no exterior 40.198 (1.609)
Outros resultados abrangentes (467) (467)
Saldo no final do exercicio 710.442 516.116 6.678 11.253

(i) Durante o exercicio de 2024, a Companhia efetuou RS 193.294 de aporte via aumento de capital social na controladora Altre

Real Estate Investments LLC para a continuidade de seus investimentos.



Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C

Notas explicativas da Administracdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Informacgdes sobre as empresas investidas

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial - Coligadas
Guepardo AOP Empreendimento Imobilidrio SPE S.A.
Jaguatirica Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.
Altre Real Estate Investments LLC
V Haste SPE Terrenista 1 Ltda.
Altre Gestéo de Investimentos Imobiliarios Ltda.
Outros investimentos

Controladas em conjunto (Joint ventures)
Residencial Figueira Empreendimentos Imobiliarios

Patrimonio liquido

Lucro liquido

incluindo
% Participacéo Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo participagdo de Receita Resultado Resultado (prejuizo) do
total votante circulante circulante circulante circulante minoritarios liquida operacional financeiro exercicio
100,00 5.578 116.701 5 122.275 (74) 128 15.749
100,00 229.035 13.249 2.155 6.727 233.402 33.755 31.748 5.538 31.450
100,00 53.327 234.218 142 287.403 (5.640) (5.278) (10.918)
100,00 5.075 16.512 299 925 20.363 2.910 1.995 1.897 2772
100,00 66 2 64 (92) 1 (92)
100,00 12 12
30,00 32.313 7.984 2.074 22.255 2.454 (1.791) 2.492 545
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16. Propriedade para investimento

Politica contabil

As propriedades para investimento sdo mantidas para obter renda, valorizacdo do capital ou para ambas, e geram fluxos de
caixa independentes dos outros ativos mantidos pela Companhia e suas controladas. Sdo reconhecidas como ativo quando é
provavel que os beneficios econémicos futuros associados a propriedade fluirdo para a entidade, e o custo seja mensurado
confiavelmente. As propriedades para investimento em construcdo sdo mensuradas ao custo até que seu valor justo se torne
confiavelmente mensurdvel ou a construcdo seja concluida, o que ocorrer primeiro.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido na venda
e o valor contdbil do item) sdo reconhecidos no resultado.

A propriedade para investimento registrada no ativo nao circulante como “em andamento”, refere-se substancialmente ao
empreendimento Alto das Nagdes, em fase de construgao, registrado pelo valor do custo de aquisicao.

Para fins de divulgacdo do valor justo das propriedades para investimentos, a Companhia e suas controladas avaliaram e
concluiram que o valor justo da propriedade para investimento em construgdo ndao é mensuravel com confiabilidade, uma vez
que a construgdo ndo esta concluida.

(a) Composi¢ao
Consolidado
Alto das Complexo
Nacoes Spark (i) Paulista (i) Sorocaba (i) 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 277.935 18.554 2.355 1.182 300.337 77.734
Adicdes 208.620 5.276 461 812 215.169 206.355
Capitalizagéo de juros sobre empréstimos — CPC 20 25.233 25.233 17.313
Baixas (5.650) (5.650)
Saldo do final do exercicio 511.788 18.180 2.816 1.994 535.089 301.402

(i) Imoveis de propriedade da VSA, com desenvolvimento de quaisquer iniciativas no empreendimento de responsabilidade da
Altre.

17. Arrendamento

A Companhia mantém controles para a identificacdo de contratos de arrendamento que permitam a avaliagdo da aplicabilidade
da norma de arrendamentos mercantis para cada contrato firmado. Conforme permitido pela norma, sdo desconsiderados do
escopo: (i) arrendamentos de curto prazo (inferiores a 12 meses); e (ii) contratos com valores inferiores a USD5 (cinco mil
ddlares), equivalente a aproximadamente R$30 (trinta mil reais). Quando da identificacdo dos ativos de direito de uso dentro
do escopo de contratos identificados, também sdo desconsiderados: (i) a parcela varidvel de pagamentos; (ii) contratos em
que o ativo de arrendamento foi considerado como nao identificavel; (iii) contratos em que a Companhia ndo tem direito de
obter substancialmente todos os beneficios econdmicos provenientes do uso do ativo; e (iv) contratos em que a Companhia
ndo tem o controle substancial sobre a definigdo do uso do ativo. Para os arrendamentos considerados como fora de escopo,
a contabilizacdo ocorre mensalmente na competéncia da utilizacdo do direito de uso do ativo arrendado, diretamente no
resultado.



Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Para os contratos considerados como escopo da norma de arrendamentos mercantis, a Companhia realiza o registro, na
competéncia da assinatura do contrato, de um passivo de arrendamento que reflita os futuros pagamentos acordados, em
contrapartida a um ativo de direito de uso.

O ativo é amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é definido com base na combinagdo entre o
prazo ndo canceldvel, prazo coberto pela opgdo de prorrogacdo, prazo coberto pela op¢do de rescisdo e, principalmente, a
intengdo da Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato, para o valor presente da obrigacdo com base na taxa interna do
contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisicdo pela Companhia de divida com caracteristicas similares
a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econémico. A
liquidacdo do passivo ocorre conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador.

A despesa de amortizacdo do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido, despesa administrativa,
comercial e como outras despesas operacionais, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado, e a despesa de juros
pela atualizacdo ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado financeiro.

(a) Direito de uso

Consolidado
2024
Edificios e salas comerciais Total

Saldo no inicio do exercicio
Novos contratos 1.136 1.136
Amortizagdo (87) (87)
Saldo no final do exercicio 1.049 1.049
Custo 1.136 1.136
Amortizagdo acumulada (87) (87)
Saldo no final do exercicio 1.049 1.049

(b) Arrendamentos passivos

Consolidado
2024

Saldo no inicio do exercicio
Novos contratos 1.136
Ajuste a valor presente 10
LiquidagGes (46)
Saldo no final do exercicio 1.100
Circulante 512
N&o circulante 588
Saldo no final do exercicio 1.100
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(c) Perfil de vencimento

588

2025 2026

18. Financiamentos

Politica contabil

S3do reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacdo incorridos, e subsequentemente, sdo
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o
valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam em
aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva.

Os custos de financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou producdo de um ativo, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que resultardo em beneficios econémicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de financiamentos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sdo incorridos.

(a) Composi¢ao
Consolidado
N&o circulante Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 2024 2023 2024 2023
Moeda nacional
Plano empresario 3,30% TR 427.885 229.877 532.789 308.506
427.885 229.877 532.789 308.506
Parcela principal dos financiamentos captados a longo prazo 421.303 222.367
Juros sobre financiamentos 6.582 7.510
427.885 229.877
Legenda:
TR — Taxa referencial
(b) Movimentagdo
Consolidado
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 229.877
Captacdes 168.608 222.367
Provisao de juros 3.141 3.441
AdicGes de custos de captacédo, liquidas das amortizacGes (3.164) (9.760)
Variagdo monetaria 28.947 13.524
Apropriacéo de custos de captagdes 476 305

Saldo no final do exercicio 427.885 229.877
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(c) Perfil de vencimento
340.257
(569) 6.018 16.323 21.952 21.952 21.952
—_—— [ ] ] [ ]
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

Os valores previstos para o ano de 2025 referem-se a amortizagdo dos custos de captagdes. A amortizagdo dos juros do contrato
iniciara no ano de 2026 e o saldo principal em 2027.

19. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

Politica contabil

Os saldos referentes ao imposto de renda e contribuigado social do exercicio compreendem o imposto e contribui¢cdo correntes
e diferidos. O imposto sobre a renda e a contribui¢do social sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto
e a contribuicdo social também sdo reconhecidos no patrimonio liquido.

Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas no Brasil, até a data do balanco.

A Administracdo avalia, periodicamente, as posicées assumidas nas apura¢des de impostos sobre a renda e contribui¢cdo social
com relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicdvel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a
intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal.
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(a) Reconciliagdo da despesa de imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido ("CSLL”)

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
apresentam a seguinte reconciliacdo com base na aliquota nominal brasileira:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 1.655 26.857 8.641 31.744
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (563) (9.131) (2.938) (10.793)
Ajustes para apuracéo do IRPJ e da CSLL efetivos
Capitalizacédo de juros sobre empréstimos 7.232 2.071 7.232 2.069
Efeito de empresas tributadas pelo lucro presumido 6.821 7.813
Diferenca referente aliquota 186
Juros ndo tributaveis 100 99
Equivaléncia patrimonial 7.956 11.454 57 421
Adicao de Lucro no exterior IN 1520/14 (3.920) (16)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituicdo de tributo diferido (14.725) (4.394) (14.715) (4.381)
IRPJ e CSLL apurados (7.178) (4.887)
Correntes (6.836) (5.170)
Diferidos (150) 283
IRPJ e CSLL no resultado (6.986) (4.887)
(b) Composi¢ao dos saldos de impostos diferidos passivos
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Débitos tributarios sobre diferencas temporarias
Diferimento do ganho de capital na alienagdo de investimentos, imobilizado ou intangivel
Mais valia de ativos (33.384) (33.384) (38.550) (38.549)
Outros passivos (1.153) (1.035)
Total imposto de renda e contribuigdo social (33.384) (33.384) (39.703) (39.584)
PIS e COFINS diferidos (896) (1.165)
Total impostos diferidos (33.384) (33.384) (40.599) (40.749)
(c) Efeito do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos no resultado do exercicio
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 33.384 33.384 40.749 41.237
Efeito no resultado (150) (283)
Outros (205)
Saldo no final do exercicio 33.384 33.384 40.599 40.749

(d) Realizagao do imposto de renda e da contribuigcao social diferidos

2024 Percentual

Até 1 ano 3.248 8,00%
Entre 1 e 3 anos 16.240 40,00%
Entre 3 e 5 anos 16.240 40,00%
Entre 5 e 10 anos 4.060 10,00%
Acima de 10 anos 812 2,00%

40.599 100,00%
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20. Provisoes

Politica contabil

A Companhia e suas controladas em determinados momentos pode ser parte envolvida em processos tributarios, civeis,
trabalhistas, ambientais e outras a¢des judiciais que se encontram em instancias diversas. As provisGes constituidas para fazer
face as potenciais perdas decorrentes dos processos em curso sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da
Administragado, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias
envolvidas.

Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e quando possuem provisdo correspondente sao apresentados de
forma liquida em “ProvisGes”. Os depdsitos judiciais que ndo possuem provisdo correspondente sdo apresentados no ativo ndo
circulante.

As provisdes para as perdas decorrentes de passivos contingentes classificadas como provaveis sdao reconhecidas
contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados;
(ii) é provavel que serd necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranca. As perdas classificadas como possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, mas sdo divulgadas nas notas
explicativas. As contingéncias cujas perdas sao classificadas como remotas ndo sdo provisionadas nem divulgadas, exceto
guando, em virtude da visibilidade do processo, a Companhia considere sua divulgacao justificada.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas investidas ndo possuem processos judiciais de classificagdo provavel
ou possivel de perdas.

21. Patrimonio liquido

Politica contabil

(i) Capital social

E representado exclusivamente por acSes ordinarias que s3o classificadas no patriménio liquido.

(i) Distribui¢ao de dividendos

E reconhecido como um passivo nas demonstra¢des financeiras ao fim do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério, 1% do lucro do exercicio deduzido de reserva legal, é provisionado e a deliberagdo fica
sujeita a ratificagdo pelos acionistas em Assembleia Geral. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera
constituicdo de dividendos.

(iii) Lucro liquido (prejuizo) basico por a¢do

E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores pela quantidade média ponderada de

acGes ordinarias em circulagdo para cada periodo. A média ponderada de a¢des é calculada com base nos periodos nos quais
as agBes estavam em circulagdo.
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(iv) Reserva legal e reserva de retengao de lucros

A reserva legal é constituida pela apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a 20%
do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social.

Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no
exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal.

Areserva de retencdo de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto
de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos da Companhia.

(v) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Os ajustes de avaliagdo patrimonial incluem:

a) Parcela efetiva da variacdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo
de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos;

b) Ajustes acumulados de conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversdao das demonstracdes
financeiras de operagdes no exterior; e

c) Parcela efetiva com diferengas de cambio de hedge de investimentos liquidos da Companhia em uma operagado no
exterior.

(a) Capital social

Em abril de 2024 houve o aporte de capital social no montante de R$54.429 com a emissdo de 54.429 novas ac¢des todas
subscritas e integralizadas pela acionista Votorantim S.A.

Em agosto de 2024 houve um novo aporte pela Votorantim S.A. no montante de R$109.264 com a emissdo de 109.264 novas
acOes todas subscritas e integralizadas.

Em novembro de 2024 foi aportado o valor de R$62.211 com a emissdo de 62.211 novas acdes todas subscritas e integralizadas
pela Votorantim S.A.

Em dezembro de 2024 tivemos o Ultimo aporte no valor de R$4.863 com a emissdo de 4.863 novas a¢des todas subscritas e
integralizadas pela Votorantim S.A.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia era composto por 722.778.719
acdes ordindrias nominativas (31 de dezembro de 2023 - 492.011.194) no valor total de RS 722.779 (31 de dezembro de 2023

-R$ 492.011).
Quantidade de
Data acOes Valor aportado Capital Social
04/04/2024 54.429 54.429 546.441
16/08/2024 109.264 109.264 655.705
18/11/2024 62.211 62.211 717.916
13/12/2024 4.863 4.863 722.779
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(b) Distribui¢do de dividendos

E reconhecido como um passivo nas demonstra¢des financeiras ao fim do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério, 1% do lucro do exercicio deduzido de reserva legal, somente é provisionado na data de
aprovacdo pelos acionistas em Assembleia Geral. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera

constituicdo de dividendos.
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta a proposta de destinacdo do dividendo

anual de RS 862.
(c) Ajuste de avaliagao patrimonial

A seguir apresentamos a composi¢cao e movimentagdo dos valores da rubrica de ajustes de avaliagdo patrimonial:

Variacdo cambial de

investimento no exterior Total

Em 1 de janeiro de 2023
Variagéo cambial de investidas localizadas no exterior (1.609) (1.609)
Em 31 de dezembro de 2023 (1.609) (1.609)
Em 1 de janeiro de 2024 (1.609) (1.609)
Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior 40.198 40.198
Participacao em outros resultados abrangentes das investidas (467) (467)
Em 31 de dezembro de 2024 38.122 38.122

22. Receita liquida
Politica contabil

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de imdveis, aluguéis e
servigos no curso normal das atividades da Companhia e de suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos,
dos distratos, dos abatimentos e dos descontos.

Para a investida Residencial Figueira, era utilizado o método de POC para contabilizar a receita com contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporagdao imobilidria, observando os procedimentos estabelecidos pelo Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP/ n2 02/2018. Este oficio circular afirma que a aplicagdo da NBC TG 47 as transacbes de venda de
unidades imobilidrias ndo concluidas, do setor de incorporagao imobiliaria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato;
(b) o monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrdo de qualidade considerado,
no minimo, aceitavel para os propdsitos aos quais se destina; (d) a realizagdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade
da informacao (valor preditivo e confirmatério das demonstragdes financeiras).

A receita somente era reconhecida, caso a Residencial Figueira identificasse que ndo existia mais o risco de incerteza de entrada
de fluxo de caixa apds a identificagdo do contrato com o cliente. O empreendimento foi finalizado em 2023.

As receitas de aluguéis auferidas na Companhia e na investida Jaguatirica sdo reconhecidas aplicando o método linear de
reconhecimento previsto no “CPC 06 (R2) Arrendamentos”, de acordo com o prazo de vigéncia e fluxos de recebimento dos

contratos firmados.
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financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Composi¢ao

A seguir é apresentada a reconciliagcdo da receita liquida:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita bruta
Venda de iméveis e aluguéis 27.085 18.147 71.418 60.690
Distratos contratuais (3.685) (2.645)
Proviséo para distratos (i) (2.784) (2.237)
Impostos sobre vendas (2.505) (1.679) (3.704) (3.033)
Receita liquida 24.580 16.468 61.245 52.775
(i) Refere-se ao saldo de distratos (Nota (10 (b)).
23. Abertura do resultado por natureza
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Custo dos aluguéis
Despesas com beneficios a empregados
Depreciagdo e amortizagdo (i) 288 809
Impostos taxas e contribui¢des 1.948 1.734 2.238 1.759
Manutengdo e conservagao 88 70 88 86
Servigos de terceiros (656) 663 (532) 952
Despesas com condominio 1.877 3.553 2.352 3.572
Aluguéis e arrendamentos 511 178
Outras 21 370
3.278 6.020 5.315 7.356
Custo dos imdveis vendidos
Custo dos terrenos 127 63
127 63
Total do custo 3.278 6.020 5.442 7.419
Despesas gerais e administrativas
Servigos de terceiros 5.403 4.307 10.670 4.444
Aluguéis e arrendamentos 143 112 143 112
Salarios e encargos 22.843 13.704 23.430 13.704
Manutengdo e conservagdo 672 1.207 678 1.207
Impostos taxas e contribui¢oes 3.147 2.861 3.261 2.888
Provisdo para distratos 547 1.018
Comercial e marketing 142 783 142 905
'Despesas com condominio 4.526 4.523 4.738 4.872
Outras 989 287 1.029 287
Total despesas 37.865 27.784 44.638 29.437
Despesas com vendas
Comercial e marketing 29 57
Servigos de terceiros 73 77
Total despesas 102 134
Total 41.245 33.804 50.214 36.856

(i) Refere-se a depreciagdo dos imobilizados da Jaguatirica (RS 201) e amortizacdo do direto de uso na Jaguatirica (RS 87).
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(a) Despesas com beneficios a empregados
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Remuneragéo direta 15.478 8.812 16.060 8.812
Encargos sociais 4.416 2.590 4.419 2.590
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 623 347 623 347
Beneficios 2.326 1.955 2.328 1.955
22.843 13.704 23.430 13.704

24. Resultado financeiro liquido

Politica contabil

Compreendem os valores de juros sobre aplicagdes financeiras e descontos diversos que sdo reconhecidos no resultado do

exercicio pelo regime de competéncia.

(a) Composigdo
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagGes financeiras 8.463 11.234 16.904 16.050
(-) PIS e COFINS sobre resultado financeiro (374) (531) (381) (534)
Outros 538 193 904 413
8.627 10.896 17.427 15.929
Despesas financeiras
Variagdo monetéria sobre financiamentos (32.624) (17.313) (32.624) (17.313)
Capitalizacéo de juros e variagbes monetarias sobre empréstimos (i) 25.233 17.313 25.233 17.313
Instrumentos financeiros derivativos (6.413)
Outras despesas financeiras (334) (118) (436) (132)
(7.725) (118) (14.240) (132)
Resultado financeiro liquido 902 10.778 3.187 15.797

(i) Na fase de desenvolvimento do empreendimento, a taxa de capitalizagdao dos juros corresponde a 100%.

25. Seguros

A Companhia mantém em vigor apdlices de responsabilidade civil dos executivos e diretores e responsabilidade civil geral,

além de cobertura de seguros de riscos patrimoniais. Tais apdlices possuem coberturas, condigdes e limites, considerados, pela

Administragdo, adequados aos riscos inerentes da operagao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratados através de

seguradoras de primeira linha:
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financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

Apodlice Tipo de cobertura Importancia segurada
Responsabilidade Civil Geral Danos causados a terceiros 100.000
Directors & Officers Reclamacdes de terceiros a pessoas fisicas da Companhia 25.000
Patrimonial Danos materiais e lucros cessantes para o patrimoénio 124.000
Patrimonial Danos materiais e lucros cessantes para o patriménio 315.922
Drone Danos causados a terceiros 742
Drone Danos materiais e danos causados a terceiros 110

As informacdes acima representam a consolidagao, para fins de divulgacdo apenas, dos limites maximos de indenizacdo para

as principais apdlices da Companhia.



		2025-04-07T14:28:06-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_c69f2bb4-8ec6-47eb-a89e-ecc4ed3862a4: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_536a0bfd-1909-4369-9428-96a9f977faba: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_bbe2ebcd-43b7-40fc-bda2-bfa3ae30313b: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
		2025-04-07T14:27:59-0700


	EnvelopeID_cc0236a8-df39-48b2-9693-6fcd06bf20d4: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_31db72bd-2373-469e-9785-2b29a8398909: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_f4f90a01-4bd4-4ce7-a8cb-9f5e9c0e12c0: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_7a1f54af-5925-47f6-8ef4-987ae93f073e: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_ee7bb4f9-b1bd-45e9-acf6-cc5bba5ba93b: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_b4f588bd-2ab2-41b5-bccd-d3275afaf42a: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_31ea608a-9dd1-4fe9-b77a-536d13df58a0: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_92a08e14-6113-4f3e-859e-5c2ad7e91cd4: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_397b16d6-0ae6-4f7b-af2e-f0c4154d6fe2: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_48d589f2-8a65-48b5-97ef-7c489e7bdbf8: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_b228ac86-a58d-43a3-9c5a-a774c3868225: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_ded5cd3a-371c-4278-86d8-6128266f10a2: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_12ef9119-bc76-487a-ab82-c44e633ebe20: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_ce042734-4407-49dc-b359-a9ae12cd1226: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_0b50ed6c-7bbf-4129-a415-c01a3ceb86bb: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_79b09e10-a49e-45e5-aca7-4ac35bd15b1a: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_d8349241-bfdd-4417-bd84-4e749aad03e5: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_bcc2d46c-696c-4a21-92f4-94fa0a0bacd2: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_d2ad686e-2b83-4066-8bf3-123d81e44fcd: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_cfc43025-7f31-4f42-bb43-f3fca9bf4171: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_e6f864b4-1523-4a6c-9276-086db934005d: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_adfa51f9-69f5-4847-adc6-51f4cf64309b: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_03cf6251-785d-4a3a-a522-9e8903be8651: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_1040a47b-bf87-408e-a4b8-53b6e14c3137: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_b4f43134-13e8-47cc-a354-129b45776245: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_c56b25da-3fe1-484b-b0e2-d115a0adc233: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_4b4cce86-32a0-40ab-adcd-9e9a4ddc69b3: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_fc915df7-72bd-4550-b55d-bde61970c6a2: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_0c021bba-93b7-4ccd-9501-5a621c543e3c: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_89b3a473-f0e3-44ca-88f7-4c7ecef74bb1: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_d9a9a97b-e9b8-4f78-9329-b70cc2a4a450: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_5ea2a9e7-1a6d-4a37-92db-42bcee0eadf2: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_3cd9fb39-1521-44b6-838c-6117e692e26a: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_f9a7c67f-7f5e-46fc-9992-1f4851c8fbf7: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_441dbf12-357a-474b-b7be-2fcb1e0d70d1: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_e165a1fd-787d-4b7d-a071-0f73b2570392: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_6fda3cc2-9988-4567-bf93-70936d3fdb88: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C
	EnvelopeID_2c8d36fc-148b-4e18-9989-8ceec02e04ae: Docusign Envelope ID: 9AACA6ED-FBC6-4F74-BBA6-79B51609F00C


